PLAN STRATEGIQUE 2026 - 2030

L’Institut des Sciences Economiques et de Gestion, de Technologies et de Sécurité
Sociale (Institut IFOMESS), agréé par UEtat togolais depuis 2021, s’inscrit aujourd’hui
dans une phase décisive de son développement institutionnel. Dans un contexte
mondial marqué par des transformations profondes, des mutations technologiques,
des exigences accrues de qualité académique, de mobilité internationale croissante,
de défis socio-économiques et environnementaux, 'enseignement supérieur est appelé
a se réinventer pour répondre aux attentes des apprenants, des entreprises et des
communauteés.

Depuis sa création, UInstitut IFOMESS s’est donné pour mission de former des cadres
compétents, opérationnels et capables de contribuer au développement durable du
Togo et de la sous-région. Les premieres années d’existence ont permis de poser des
fondations solides : structuration des programmes, consolidation des équipes
pédagogiques, implantation a Kara et a Lomé, développement d’une pédagogie
professionnalisante et ouverture progressive vers des partenariats internationaux.

A U’horizon 2030, UInstitut ambitionne de franchir une nouvelle étape : devenir un pole
d’excellence académique et professionnel, reconnu pour la qualité de ses formations,
son innovation pédagogique, son engagement social et son ouverture internationale.
Cette ambition exige une vision claire, une stratégie cohérente et une mobilisation
collective.

Dans cette dynamique, Ulnstitut IFOMESS s’est engagé dans la création d’une
Fondation IFOMESS, organe stratégique destiné a soutenir durablement le
développement de Ulnstitut. Cette fondation a pour vocation de mobiliser des
ressources, de renforcer 'impact social de Ulnstitut et de soutenir des initiatives
structurantes au service des étudiants, de la recherche et des communautés locales.
Elle constitut un levier essentiel pour accompagner la croissance de Ulnstitut,
diversifier ses sources de financement et renforcer sa responsabilité sociale

Le présent Plan Stratégique 2026-2030 constitue la feuille de route institutionnelle qui
guidera U'action de UInstitut IFOMESS au cours des cing prochaines années. Il définit les
orientations majeures, les priorités d’investissement, les axes de transformation et les
résultats attendus. Il s’appuie sur une analyse rigoureuse de l’environnement, des
besoins du marché, des attentes des étudiants et des opportunités de coopération.

Ce plan se structure autour de six axes stratégiques :

1. Excellence académique et diversification de 'offre,
2. Internationalisation et partenariats,

3. Recherche appliquée et innovation,

4. Gouvernance et performance institutionnelle,

5. Vie étudiante et responsabilité sociale,

6. Infrastructures et transformation numérique.
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Il engage 'ensemble de la communauté de Ulnstitut IFOMESS : direction, enseignants,
personnel administratif, étudiants et partenaires dans une dynamique ambitieuse,
réaliste et tournée vers ’avenir.

Il traduit la volonté de Ulnstitut de contribuer pleinement a la formation du capital
humain, a Uinnovation sociale et au développement durable du Togo et de UAfrique en
particulier et du monde en général.

I. VISION

D’ici 2030, U'Institut IFOMESS ambitionne de devenir un pble d’excellence académique
et professionnel en Afrique de ’Ouest, reconnu pour la qualité de ses formations, son
innovation pédagogique, son ouverture internationale et son impact sur le
développement socioéconomique du Togo et de UAfrique en particulier et du monde en
général..

Former des cadres compétents, opérationnels et capables de contribuer au
développement durable, en offrant des formations professionnalisantes, accessibles a
tous et alignées sur les standards internationaux.

I1l.  VALEURS INSTITUTIONNELLES

= Excellence académique

= |ntégrité et éthique

* |nnovation pédagogique

= Quverture internationale

= Responsabilité sociale

= Qualité du service aux étudiants

= Acces al’enseignement supérieur de qualité a tous

IV. AXES STRATEGIQUES

AXE 1: RENFORCEMENT DE LA QUALITE ACADEMIQUE ET DE L’OFFRE DE
FORMATION

OBJECTIFS

1. Moderniser les curricula pour les aligner sur les standards internationaux.

2. Développer de nouvelles filieres stratégiques (IA, cybersécurité, santé publique,
logistique, développement durable).

3. Renforcer la professionnalisation des programmes (stages, projets, certifications).

4. Améliorer la qualification du corps enseignant.

ACTIONS CLES
= Révision complete des programmes tous les 3 ans.
= Recrutement d’enseignants permanents hautement qualifiés.
= Mise en place d’un Centre d’Innovation Pédagogique.
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= Développement de modules certifiants en partenariat avec des institutions
internationales.

AXE 2 : INTERNATIONALISATION ET PARTENARIATS STRATEGIQUES

OBJECTIFS

1. Développer des partenariats académiques structurants (Canada, Europe, Afrique).
2. Mettre en place des co-diplédmations et doubles diplomations.

3. Favoriser la mobilité étudiante et enseignante.

4. Renforcer la visibilité internationale de UInstitut.

ACTIONS CLES
= Signature d’accords avec des universités canadiennes, européennes et
africaines.
= Participation aux réseaux universitaires francophones.
= QOrganisation annuelle d’un Forum International de UEnseignement Supérieur
IFOMESS.

AXE 3: DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE APPLIQUEE ET DE L’INNOVATION

OBJECTIFS
1. Structurer la recherche autour de péles thématiques prioritaires :
= Sécurité et santé au travail,
= Gouvernance territoriale,
= Santé environnementale,
= Technologies et transformation numérique,
= Gérontologie et action sociale.
2. Encourager la production scientifique.
3. Développer des projets collaboratifs avec les partenaires internationaux.

ACTIONS CLES
= Renforcer les capacités de ’'Unité de Recherche et d’Expertise IFOMESS.
= Mise en place d’un fonds interne de soutien a la recherche.
= Participation a des appels a projets internationaux.
= Publication d’une revue scientifique annuelle.

AXE 4 : GOUVERNANCE, LEADERSHIP ET RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL

OBJECTIFS

1. Moderniser la gouvernance et les processus administratifs.

2. Renforcer les capacités du personnel administratif et enseignant.

3. Poursuivre la digitalisation des services académiques et administratifs.

ACTIONS CLES
= Mise en place d’un systeme de gestion académique intégré.
= Formation continue du personnel.
= Elaboration d’'un manuel de procédures administratives.
= Développement d’un plan de mobilisation de ressources.
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AXE 5 : VIE ETUDIANTE ET RESPONSABILITE SOCIALE

OBJECTIFS

1. Améliorer 'environnement d’apprentissage et la qualité de vie étudiante.
3. Renforcer les activités socio culturelles et sportives.

4. Développer des actions communautaires et citoyennes.

ACTIONS CLES
= Création d’un Centre de Vie Etudiante.
= Mise en place d’un programme de bourses renforcé.
= Développement d’un programme d’engagement communautaire.
= Organisation d’événements culturels et scientifiques.

AXE 6 : DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES ET DU NUMERIQUE

OBJECTIFS

1. Poursuivre la modernisation des infrastructures pédagogiques et technologiques.
2. Renforcer les capacités du campus numérique.

3. Améliorer les espaces d’apprentissage (salles, laboratoires, bibliotheque).

4. Renforcer la connectivité et les outils numériques.

ACTIONS CLES
= Extension des campus de Kara.
= Création de laboratoires spécialisés (informatique, HSE, environnement).
= Développement d’une bibliotheque numérique.
= Mise en place d’un studio multimédia pour 'enseignement en ligne.

VI. GOUVERNANCE DU PLAN STRATEGIQUE

= Comité de pilotage du plan stratégique (CPPS)
= Comité technique de suivi (CTS)

= Rapport annuel d’avancement

= Evaluation a mi-parcours (2028)

= Evaluation finale (2030)

Le Plan Stratégique 2026 2030 marque une étape décisive dans l’évolution de Ulnstitut
IFOMESS. Il traduit une ambition claire : faire de Ulnstitut un établissement
d’excellence, ouvert sur le monde, innovant et engagé dans le développement du Togo
et de UAfrique en particulier et du monde en général.

Ce plan appelle la mobilisation de toute la communauté Ulnstitut IFOMESS : direction,
enseignants, personnel administratif, étudiants et partenaires.
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